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RESUMEN

Este articulo de investigacion se desarroll con el objetivo de analizar la incidencia de la
técnica los seis sombreros de De Bono en el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes de tercer afio de bachillerato de Produccion Agropecuaria, de la Unidad
Educativa Quinindé, en Ecuador. Metodoldgicamente es una investigacion de naturaleza
cuantitativa desarrollada en base a un disefio cuasiexperimental de pretest y postest con
dos grupos de sujetos (control y experimental). La muestra poblacional estuvo
conformada por 35 estudiantes, definidos como grupo 1 (control) con 18 estudiantes y
grupo 2 (experimental) con 17 estudiantes. En conclusion, los hallazgos permiten
confirmar la hipétesis planteada en la investigacion, quedando claro que la
implementacion de la técnica de los seis sombreros para pensar transforma la forma en
gue se ensefia a pensar de manera critica. Lo que también plantea desafios al sistema
educativo actual dada la necesidad de integrar nuevas metodologias que permitan
innovar en el proceso formativo del estudiante de bachillerato.

Descriptores: Pensamiento critico; razonamiento critico; seis sombreros para pensar.
(Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

This research article was developed with the objective of analyzing the incidence of the
De Bono' six hats technique in the development of critical thinking in third year high school
students of Agricultural Production, of the Quinindé Educational Unit, in Ecuador.
Methodologically, it is a quantitative research developed based on a quasi-experimental
pretest and post-test design with two groups of subjects (control and experimental). The
population sample consisted of 35 students, defined as group 1 (control) with 18 students
and group 2 (experimental) with 17 students. In conclusion, the findings confirm the
hypothesis put forward in the research, making it clear that the implementation of the six
thinking hats technique transforms the way in which critical thinking is taught. This also
poses challenges to the current educational system given the need to integrate new
methodologies that allow for innovation in the formative process of high school students.

Descriptors: Critical thinking; critical reasoning; six thinking hats. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

En el contexto actual, caracterizado por la sobreabundancia de informacion, muchas
veces carentes de veracidad, tener discernimiento y capacidad de critica se vuelve aun
mas relevante. Los estudiantes necesitan aprender a penetrar y distinguir entre fuentes
confiables y engafiosas, a cuestionar afirmaciones sin fundamentos y a formarse
opiniones cimentadas en evidencia solida. De esta manera, el pensamiento critico se
convierte en una herramienta esencial para navegar en un mundo cada vez mas complejo
y desafiante, que se debe fomentar desde las primeras etapas educativas y acorde a la
evolucion de la madurez del estudiante (Soto et al., 2023).

El pensamiento critico es un proceso complejo en los seres humanos que supone, segun
Robles (2020), el desarrollo de destrezas y habilidades para deliberar y reflexionar sobre
argumentos y supuestos, reconocer relaciones significativas, realizar inferencias
precisas, evaluar evidencias y deducir conclusiones soélidas. Siendo asi, se constituye en
un baluarte para la creacion y la resolucion de problemas de la cotidianidad social,
educativa y laboral.

Considerando lo expresado por Ennys (1985), citado por Lopez et al. (2023), se resalta
que el pensamiento critico se vincula directamente con el pensamiento reflexivo y racional
que guia a la persona en términos de decidir en qué creer o qué hacer. Es por ello que
Reeder y Vargas (2009), citados por Soto et al. (2023), refieren que pensar criticamente
solo ocurre cuando se piensa de manera reflexiva, se intercambian ideas y se cuestionan
y debaten los diversos puntos de vista.

De igual manera, el mismo Ennys, citado por Espinoza (2021), expone que comprender
la naturaleza compleja del pensamiento critico implica reconocer las tres dimensiones
que lo caracterizan, y que se definen como: dimensién légica, dimensién criterial y
dimension pragmatica.

La dimension logica refiere la capacidad de analizar y evaluar argumentos de manera

coherente y racional, identificando premisas, conclusiones y falacias logicas. La
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dimension criterial implica la habilidad de establecer estdndares de evaluacion;
discerniendo entre informacion relevante e irrelevante, asi como entre fuentes confiables
y no confiables. Por ultimo, la dimension pragmatica se centra en la aplicacion practica
del pensamiento critico en contextos reales, considerando las implicaciones y
consecuencias de las decisiones tomadas. Estas dimensiones, al entrelazarse y
complementarse, permiten que los individuos desarrollen un pensamiento critico solido y
efectivo; pues, se fomenta la capacidad de analisis, la toma de decisiones fundamentadas
y la resolucion de problemas de manera reflexiva.

En el contexto educativo, la literatura en general refiere que el pensamiento critico
deberia ser una competencia de todas las personas. Para Lopez et al. (2023), esta
competencia se debe fomentar desde el aula, lo cual representa un desafio para el
sistema educativo, especialmente en esta era digital caracterizada por presentar
problemas complejos, tal como lo afirman Puig et al. (2023). Lo que quiere decir que es
una competencia que se debe aprender desde los primeros afios de la vida estudiantil, y
ensefarla implica desarrollar estrategias para que los estudiantes adquieran la capacidad
de pensar de manera razonable e independiente para construir conocimientos y resolver
problemas.

Un aspecto importante del pensamiento critico es que ocurre en un ambiente donde
prevalece la libertad, autonomia y verdad. De alli la importancia de fomentarlo en todos
los niveles educativos, desde la escuela hasta la universidad. El desarrollo del
pensamiento critico promueve valores como la sensibilidad, el respeto por el otro, la vision
transformadora de la persona y la sociedad, la aceptacion de la diversidad. Ademas, no
puede haber innovacion sin un pensamiento critico (Bezanilla et al., 2018).

Ahora bien, desde lo expuesto, se considera fundamental fomentar el desarrollo el
pensamiento critico en las aulas; sin embargo, se observa que todavia falta para lograr
este proposito. Evidencia de ello es que, tal como lo destaca Lopez et al. (2023), el

desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes sigue siendo una tarea pendiente
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del sistema educativo ecuatoriano; pues las pruebas ENES, Ser Bachiller, TERCE y
PISA-D, aplicadas en los ultimos tiempos, muestran resultados preocupantes en torno al
rendimiento de los estudiantes. Aunque se ha dado una reforma curricular enfocada en
la calidad educativa, los resultados de estas pruebas sefialan, de manera precisa,
dificultades en la comprension de la lectura, la cual es una habilidad imprescindible para
la adquisicion del pensamiento critico. De alli que, puede decirse, sigue estando la
necesidad de desplegar un esfuerzo integral y conjunto para desarrollar habilidades de
pensamiento critico en estudiantes de educacion basica regular (Saavedra, 2024).

Cabe destacar que esta realidad no es ajena en la Unidad Educativa Quinindé; por lo
contrario, segun informacién dada por los docentes, de manera similar se observa que
los estudiantes de tercero de bachillerato de dicha institucion muestran pocas habilidades
para resolver problemas, les falta desarrollar criterios para tomar decisiones, tienen poca
capacidad de analisis. Solo un pequefio porcentaje desarrolla actividades con éxito donde
deben usar criterios para lograr objetivos, ademas de que se les dificulta realizar el trabajo
de manera colaborativa. Esta situacion descrita de los estudiantes refleja una tendencia
preocupante en su desarrollo académico y personal, pues a medida que avancen en su
formacién, pueden enfrentar serias dificultades en el despliegue de habilidades clave
para su futuro.

Lo expresado denota la importancia de que el docente aplique metodologias innovadoras
para fomentar el pensamiento critico en estudiantes, estimulando la curiosidad, la
creatividad y la autonomia, y promoviendo un aprendizaje activo y significativo que les
permita prepararse para resolver problemas de manera eficiente, adaptarse a entornos
cambiantes y contribuir al desarrollo de una sociedad mas critica y reflexiva.

En este punto, es importante considerar a Edward de Bono, el cual presenta la técnica
de los seis sombreros para pensar, constituyéndose en un método eficaz para la
discusion y toma de decisiones grupales (De Bono, 1988). Esta herramienta, al estar

fundamentada en la discriminaciéon del pensamiento, ofrece un enfoque para pensar de
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manera mas efectiva, ya que proporciona estructura y sistematicidad para analizar y
reflexionar exhaustivamente sobre situaciones y problemas de complejidad, priorizar
decisiones y generar soluciones desde multiples perspectivas (Selva et al., 2017).

Cabe destacar que, en este contexto, el proceso de toma de decisiones es una actividad
mental compleja, que involucra mucho méas que el pensamiento racional tal como se
conocia (analisis y deduccion); ya que, en la toma de decisiones, también toman parte la
combinacion de emociones, sentimientos y la evaluacion de diferentes alternativas, asi
como sus ventajas y desventajas (Goleman, 1996). Considerando esto, el método de los
seis sombreros para pensar busca replicar lo que sucede en la mente humana mediante
la metafora de un sombrero, un objeto que una persona puede ponerse 0 quitarse segun
lo desee (De Bono, 1988).

En este mismo orden de ideas, Jiménez (2015) expone que la técnica de los seis
sombreros para pensar, metodolégicamente permite abocarse a distintos tipos de
pensamiento, pero por separado, y proceder bajo el rol establecido segun el sombrero
correspondiente. Lo que quiere decir que implica asumir diferentes roles en una situaciéon
guiado por la forma de pensar. Esto también busca despertar la participacion, la empatia,
la responsabilidad, la colaboracion; los cuales son valores que fomentan el desarrollo de
un pensamiento mas profundo.

Los seis sombreros estan representados en colores y cada color simboliza un estilo de
pensamiento especifico que debe ser adoptado por el estudiante o el grupo, lo que
permite explorar una variedad de perspectivas y considerar diferentes aspectos de la
situacion en cuestion. Parafraseando a De Bono (1988), se tiene que el sombrero blanco
representa la objetividad y la recopilacién de informacién, fomentando un enfoque basado
en hechos y datos concretos; en este sentido, el estudiante debe separar sus
pensamientos del razonamiento y concentrarse en obtener datos, pensando en la manera
como puede encontrarlos. EI sombrero rojo se centra en las emociones y las reacciones

instintivas, permitiendo que se expresen las intuiciones y las sensaciones personales; por
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consiguiente, con este sombrero los estudiantes pueden expresar sus sentimientos sin
tener que justificarlos ni disimularlos.

Por otro lado, el sombrero negro representa el juicio critico y la evaluacion de riesgos,
identificando posibles obsticulos y desafios; sin embargo, quien lo asume debe
comprender que, aunque es valioso, debe tener cuidado de no anular la creatividad: se
debe usar con equilibrio. EI sombrero amarillo simboliza el pensamiento positivo y la
busqueda de oportunidades, alentando a considerar los aspectos favorables y las
posibles soluciones. ElI sombrero verde se enfoca en la creatividad y la generacion de
nuevas ideas, fomentando la exploracién de alternativas innovadoras. Finalmente, el
sombrero azul representa la mirada panoramica a la situacion, la evaluacion de los
procesos basados en lo que existe y en las prioridades (De Bono, 1988).

En el &mbito educativo, Jaramillo (2023), la define como una técnica de la metodologia
del aprendizaje por descubrimiento, la cual fomenta la participacion del estudiante. Esta
metodologia aplicada en el proceso de aprendizaje promueve su significacion y el interés
por la investigacion de los temas tratados; ademas, como expone el autor antes
mencionado, es una técnica proactiva que se puede relacionar con el pensamiento critico
porque promueve el pensamiento activo y creativo, el pensamiento paralelo, el
pensamiento holistico, el andlisis y la toma de decisiones argumentadas.

Ahora bien, la exposicién de todos estos argumentos motiva a indagar en torno al método
de los seis sombreros para pensar en el contexto del desarrollo del pensamiento critico,
a partir de cuestionar ¢Como la estrategia los sombreros de De Bono promueve el
desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes de tercero de bachillerato de
Produccion Agropecuaria? Para dar respuesta a dicha interrogante, se presenta este
articulo de investigacién, cuyo objetivo se enmarca en analizar la incidencia de la técnica
los seis sombreros de De Bono en el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes
de tercer afio de bachillerato de Produccion Agropecuaria, de la Unidad Educativa

Quinindé, en Ecuador.
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METODO

Este inciso refiere la metodologia que se asumioé para el desarrollo del proceso de
investigacion; pues, toda investigacion cientifica asume una metodologia como elemento
que proporciona un marco de referencia y una guia para llevar a cabo dichos procesos
de manera organizada y sistematica. A razén de esto, se precisa que el estudio es de
naturaleza cuantitativa. Es decir, se apropié de un enfoque de metodologia cuantitativa,
gue se centra en observar la realidad de manera empirica y mediante el método
hipotético-deductivo (Arias, 2012).

Considerando a los mismos Palella y Martins (2015), el disefio de la investigacion, el cual
refiere la planificacion estruturada y detallada de la estrategia que adopta el investigador
como hoja de ruta clara para guiarse en el desarrollo del estudio, responde a un modelo
cuasiexperimental de pretest y postest con uso de dos grupos intactos de sujetos (control
y experimental) para realizar el experimento. Siendo mas preciso, este este disefio se
desarrolla metodolégicamente con la aplicacion de un pretest simultdneo a dos grupos
con caracteristicas similares: uno recibe el tratamiento experimental y el otro se
constituye en el grupo control. Al final del proceso se administra un postest idéntico a
ambos grupos, atribuyéndoles las diferencias y cambios que se observen al tratamiento
y/o intervencién aplicados, validandose con ello su eficacia.

Cabe destacar que, en este contexto, se asumié como hipotesis que el pensamiento
critico en los estudiantes de tercer afio de bachillerato de Produccion Agropecuaria de la
Unidad Educativa Quinindé se fortalece con la implementacion de la técnica los seis
sombreros de De Bono. Asimismo, se declara que se trabajo con una muestra poblacional
de 35 estudiantes de tercer afio de bachillerato de Produccion Agropecuaria, los cuales
se dividieron en dos grupos: grupo 1 (control), con 18 estudiantes y grupo 2
(experimental), con 17 estudiantes, tal como se muestra en la tabla 1.

En cuanto a las técnicas de procesamiento de datos, recabados tanto en el pretest como

en el postest, se tiene que los mismos se procesaron y analizaron mediante técnicas de
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estadistica descriptiva a fin de lograr hacer suposiciones e interpretaciones en torno a

ellos y considerando la hipotesis guiadora del estudio (Palella y Martins, 2015).

Tabla 1.
Muestra de la investigacion.
Nomenclatura Identificacion Cantidad de sujetos
G-1C Grupo 1 control 18
G-2E Grupo 2 experimental 17
Total de la muestra poblacional 35

Elaboraciéon: Los autores.

Ahora bien, como indica la metodologia, se precisa que el estudio se desplegd en tres
etapas: pretest, intervencion y post-test, que a continuacion se describen:

e FEtapal - Pretest

Con el pretest se evallo el caso de la productividad de la empresa agropecuaria
productora de leche “Mis Vacas”. En el formato del pretest se evaluaron conocimientos
relacionados a la identificacién de problemas, causas y consecuencias, y la secuencia
|6gica para establecer las relaciones entre ellos; esto se hizo mediante la elaboracion del
arbol de problemas. El procedimiento que se siguio con el pretest fue el siguiente:

a. Se presento el caso en una hoja impresa.

b. Se orientdé y acompafié en el proceso siguiendo las pautas del plan establecido
para cada grupo (de control y experimental).

c. El mismo pre test se aplicd a los dos grupos. Se enfatizé en que la correccién de
las respuestas no afectaria de ninguna forma a los estudiantes. Se evaluaria la
participacion y su observacion (sea positiva o negativa).

d. Los test no se identificaron con nombres, sino solo con la denominacion de grupo
1 (experimental) y grupo 2 (de control).

Modelo de pretest: Caso Agropecuaria “Mis Vacas”
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En una granja lechera con problemas de estancamiento en la produccién y eficiencia, los
propietarios buscan mejorar la rentabilidad y sostenibilidad mediante la optimizacion de
procesos. Planean introducir nuevas practicas en manejo del ganado, alimentacion,
sanidad animal y gestiébn de recursos, pero requieren un analisis detallado y una
planificacion cuidadosa para asegurar el éxito y reducir riesgos. Por consiguiente, se

presenta una caracterizacion del caso Agropecuaria “Mis Vacas”

Tabla 2.
Caracterizacion del caso Agropecuaria “Mis Vacas”.

Localizacion En una region con clima templado y pastos naturales.
Numero de Vacas 200 vacas lecheras.
Produccion :

5000 litros de leche.
Mensual
Recursos 10 empleados (incluyendo ordefiadores, veterinario y personal
Humanos administrativo).

Establos, area de pastoreo, sala de ordefio con equipo de ordefio
Infraestructura mecanico antiguo, y un pequefio laboratorio para control de calidad de

leche.
Alimentacion Principalmente pasto natural y suplementos alimenticios estandar.
Salud Animal Regular seguimiento veterinario, vacunaciones y tratamientos preventivos.

Primordialmente a distribuidores locales y una pequefia cantidad

Ventas . . A
directamente a consumidores finales.

Elaboraciéon: Los autores.

Ambos grupos (experimental y de control) procedieron a analizar el caso, atendiendo a
los cuestionamientos que a continuacion se listan, con los cuales se elabor6 el arbol de
problemas (figura 1). Para ello se intruy0 que debian hacerse explicitas desde las
primeras causas hasta las ultimas consecuencias que se puedieran prever o formular, asi
como la identificacion de riesgos.

1. ;Cual es el problema que afronta la Agropecuaria “Mi Vaca”?

2. ¢Como podria enunciarse de forma clara en un arbol de problemas?
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¢Puede identificar las causas del problema?

4. ¢Como disefiar una cadena de factores causales? (al menos dos eslabones o
niveles).

5. ¢Puede identificar las consecuencias que ocasiona este problema? (al menos
dos eslabones de cada consecuencia).
¢, Qué medidas pueden tomarse para reactivar la produccion de la Agropecuaria?

7. ¢Cudles son los efectos positivos de estas medidas para la agropecuaria?

Consecuencia de Consecuencia de Consecuencia de
segundo nivel segundo nivel segundo nivel
A o A L A
X ' ' x ' A
‘ Consecuencia de ‘ Consecuencia de | consecuencia de
primer nivel primer nivel primer nivel
o . - A -
s A ¥
| |
II
Problema identificado
'y
N 1
| | |
( Causa de | Causa de Causa de
segundo nivel segundo nivel segundo nivel
E \.
: ~ ¥
Causa de | Causa de primer ‘ Causa de primer
primer nivel nivel nivel.

Figura 1. Modelo Arbol de problemas (causas y consecuencias).
Elaboracién: Los autores.
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e Etapa Il — Intervencion Didactica

La intervencion didactica se realiz0 después de tener los resultados del pretest.

Posteriormente, el grupo de control siguié su procedimiento de intervencion y orientacion

sin aplicacion de estrategia de intervencion alguna, mientras que al grupo experimental

se le oriento para resolver el caso a través de la aplicacion de la técnica seis sombreros

para pensar de De Bono. Se busco que el grupo experimental mostrara la efectividad de

esta estrategia para estimular el pensamiento critico, a diferencia del pensamiento

tradicional que es meramente argumentativo.

El proceso de intervencion didatica se evalué mediante una lista de criterios e indicadores

relacionados con el nivel de pensamiento de cada sombrero y las preguntas que

operativizaron el pensamiento (tabla 3). Cada indicador fue evaluado mediante una

escala cualitativa con un valor de 1 a 5 puntos. Las preguntas se utilizaron como

estrategia para profundizar en pensamiento de los estudiantes.

Tabla 3.
Criterios e indicadores para evaluar el pensamiento.

Sombreros Criterios Indicador Escala Cualitativa Para La Observacion Prom
Recoleccion Capacidad pararecopilar No se recopilan datos relevantes. Pre
de y presentar datos  Se recopilan pocos datos relevantes.

Informacion relevantes. Se recopilan datos relevantes, pero no se presentan
adecuadamente. Post
Se recopilan los datos relevantes y se presentan
adecuadamente.
Se recopilan datos con pertinencia y profundidad y se
Blanco L
presentan en forma cientifica.
Analisis de Habilidad para analizar No analiza los datos, solo los presenta. Pre
Datos datos de manera Analiza los datos de manera superficial.
objetiva. Analiza datos de manera adecuada, pero con falta de
profundidad. Post
Analiza los datos con profundidad.
Analiza los datos con pertinencia y profundidad cientifica.
Expresion de Capacidad para No expresa emociones. Pre
Emociones expresar emociones y Expresa algunas emociones con poca profundidad.
sentimientos. Expresa algunas emociones con profundidad.
Expresa muchas emociones con profundidad. Post
Rojo Expresa genuina y claramente muchas emociones.
Reconocimiento Habilidad para reconocer No reconoce emociones propias o ajenas. Pre
de Emociones  emociones propias y Dificultad para reconocer emociones propias y ajenas.
ajenas. Se reconocen algunas emaociones propias y ajenas.
Facilidad para reconocer emociones propias y ajenas. Post
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Sombreros

Criterios

Indicador

Escala Cualitativa Para La Observacion

Prom

Reconoce claramente y con frecuencia emociones propias
y ajenas.

Negro

Identificacién
de Riesgos

Capacidad
identificar
problemas.

para
riesgos y

No se identifican riesgos o problemas.

Se identifican algunos problemas y riesgos, pero con poca
profundidad de andlisis.

Se identifican algunos problemas y riesgos con exactitud o
detalle.

Se identifican los principales problemas y riesgos con
exactitud y detalle.

Se identifican exhaustivamente tofos los problemas y
riesgos que pueden presentarse.

Pre

Post

Evaluacion de
Consecuencias

Habilidad para evaluar
consecuencias
negativas.

No se evallan las consecuencias negativas de una
decision.

Se evallan las consecuencias negativas, pero con un
analisis de poca profundidad.

Se evallan las condiciones negativas.

Se evallan las consecuencias negativas con profundidad.
Se evallan las consecuencias negativas con
un método, sistematicamente.

Pre

Post

Amarillo

Identificacion
de Beneficios

Capacidad para
identificar beneficios.

No se identifican los beneficios de una decision.
Se identifican los beneficios con poca profundidad.
Se evallan los beneficios de una decision.

Se evallan los beneficios de una decision
profundidad.

Se evallan los beneficios de una decisiéon con método, de
forma cualitativa y cuantitativa.

con

Pre

Post

Propuesta de
Soluciones

Habilidad para proponer
soluciones constructivas.

No propone soluciones constructivas.
Propone pocas soluciones constructivas.
Propone soluciones constructivas.

Propone muchas soluciones constructivas.
Propone soluciones constructivas y efectivas.

Pre

Post

Verde

Generacion de
Ideas

Capacidad para generar
ideas nuevas y
originales.

No genera ideas nuevas.

Genera pocas ideas nuevas y originales.
Genera ideas nuevas y originales.

Genera muchas ideas nuevas y originales.
Frecuentemente genera ideas innovadoras.

Pre

Post

Flexibilidad vy
Adaptabilidad

Flexibilidad y
adaptabilidad en el
enfoque de problemas.

Son inflexibles en el enfoque de los problemas.
Muestran poca flexibilidad y adaptabilidad en el enfoque
de los problemas.

Muestran suficiente flexibilidad y adaptabilidad.
Ocasionalmente muestran mucha flexibilidad y
adaptabilidad.

Son flexibles y adaptables en el enfoque de los
problemas.

Pre

Post

Azul

Organizaciony
Planificacion

Capacidad para
organizar y planificar el
pensamiento.

No organiza ni planifica los aspectos de la intervenciéon.
Organiza y planifica algunos aspectos de la intervencion.
Organiza y planifica los aspectos més relevantes.

Tiene un buen nivel de organizacion y planificacién.
Organiza y planifica todos los aspectos de la intervencion.

Pre

Post

Control del
Proceso

Habilidad para guiar y
dirigir el proceso de
pensamiento.

No guia ni dirige el proceso.

Guia y dirige algunos aspectos del proceso,

Guiay dirige el proceso de manera moderada.

Guiay dirige el proceso de manera clara.

Guiay dirige el proceso de manera muy clara y efectiva.

Pre

Post
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Sombreros Criterios Indicador Escala Cualitativa Para La Observacién Prom
Evaluacion y Habilidad para evaluary No evalla ni reflexiona sobre el proceso. Pre
Reflexién reflexionar sobre el Evallay reflexiona sobre algunos aspectos del proceso de
proceso. intervencion.
Evalta y reflexiona de forma moderada. Post

Evalta y reflexiona de manera clara y profunda.
Evalta y reflexiona sobre todos los aspectos del proceso

Elaboraciéon: Los autores.

e FEtapa lll - Postest

Concluida la intervencion se aplicO un post-test para analizar como incidié la
implementacion de la técnica de los seis sombreros de De Bono en el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes de tercer afio de bachillerato de Produccion
Agropecuaria, de la Unidad Educativa Quinindé, en Ecuador. Es decir, se pretende
evidenciar las variaciones dadas entre los dos grupos y si la aplicacion de dicha técnica

fortalece el pensamiento critico en los estudiantes de bachillerato.

RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados que se obtuvieron en la aplicacion del pre

test y postest, asimismo el comparativo del avance dado en el grupo experimental:

Tabla 4.
Resultados del pretest.

Promedios de pensamiento critico-creativo

Grupo por tipo de sombrero para pensar Promedio
Sombrero Sombrero Sombrero  Sombrero Sombrero Sombrero por grupo
blanco rojo negro amarillo verde azul
G-1C 2,5 2.5 2 2 2 1,7 12,1
G-2E 2 3 2 2,5 2,5 2 14

Elaboraciéon: Los autores.
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Tabla 5.

Resultados del postest.

Promedios de pensamiento critico-creativo

Grupo por tipo de sombrero para pensar Promedio
Sombrero Sombrero Sombrero  Sombrero Sombrero Sombrero por grupo
blanco rojo negro amarillo verde azul
G-1C 3 2 2,5 2 2,5 3 15
G-2E 4,5 4 4.5 5 4,5 4 26,5
Elaboracion: Los autores.
Tabla 6.
Promedios comparados del G-2 Experimental
Comparativo de promedios de pensamiento critico-creativo b i
G-2 por tipo de sombrero para pensar el
Experimental | Sombrero | Sombrero | Sombrero | Sombrero Sombrero Sombrero | comparado
blanco rojo negro amarillo verde azul
Pretest 2 3 2 2,5 2,5 2 14
Postest 4.5 4 45 5 4,5 4 26,5
Elaboracién: Los autores.
5
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Grupo 1 (de Grupo 2
control) (experimental)
M Pre test Post test

Figura 1. Promedios comparados G-1 Control / G-2 Experimental.
Elaboracion: Los autores.
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Las diferencias de los promedios ponderados entre el pretest y el postest del grupo
experimental confirman la hipétesis de que el pensamiento critico en los estudiantes de
tercer afio de bachillerato de Produccién Agropecuaria, de la Unidad Educativa Quinindé
se fortalece con la implementacién de la técnica de los seis sombreros de De Bono.
Ademas, se evidencia una diferencia significativa entre el grupo experimental que fue
intervenido didacticamente con la aplicacion de la técnica nombrada, y el grupo control
que trabajé con las estrategias habituales con las que se ha venido desarrollando el
proceso pedagogico.

Considerando lo anterior, se puede decir que la aplicacion de la técnica los seis
sombreros de De Bono contrasta notablemente con la forma tradicional de ensefiar a
pensar en las escuelas. Mientras que el enfoque educativo convencional se basa en un
razonamiento argumentativo que tiende a excluir la emocion, la creatividad y la intuicion;
la técnica asumida promueve un andlisis multifacético que integra diversas dimensiones
del pensamiento, tal como refiere Jiménez (2013). Este enfoque no solo ha enriquecido
la capacidad critica de los estudiantes, sino que también les ha dado espacio para pensar
de manera mas holistica y creativa, planteamiento que concuerda con lo expresado por
Jaramillo (2023).

Otra observacion clave es que el uso de los seis sombreros para pensar fomento e hizo
mas efectivo el trabajo en equipo. Coincidiendo con lo planteado por Bezanilla et al.
(2018) y Selva et al. (2017), adoptar una estructura ordenada en la que los estudiantes
abordan un tema desde un enfoque comun, produjo resultados significativamente
mejores que aquellos derivados del debate competitivo y argumentativo tipico del modelo
tradicional. Esta colaboracién no solo potencié el aprendizaje y la capacidad de innovar
de los estudiantes, al considerar diversas aristas de un problema, sino que también
contribuy6 a corregir las deficiencias en sus enfoques en el marco de un ambiente de
trabajo académico caracterizado por el respeto y la cooperacion entre ellos.

En sintesis, el contraste entre los resultados de la aplicacién de las técnicas didacticas
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tradicionales y la de los seis sombreros de De Bono plantea interrogantes sobre los
meétodos de ensefianza del pensamiento en nuestro sistema escolar. La necesidad de
revisar estos enfoques desde sus bases y principios es evidente, ya que el éxito en la
educacion deberia basarse en fomentar un pensamiento mas critico, holistico e inclusivo

y creativo.

CONCLUSIONES

Dado los hallazgos de la investigacion se puede expresar que el método seis sombreros
para pensar se constituye en una posibilidad que viabiliza el pensamiento critico, ya que
provoca la toma de decisiones fundamentadas considerando multiples perspectivas. Al
aplicar este método en el ambito educativo, los estudiantes pueden explorar todas las
facetas de un problema o situacién, evitando el pensamiento sesgado o limitado; dado
que, cada sombrero representa un enfoque mental diferente, como el pensamiento
creativo, el pensamiento critico, la intuicion, la informacion, el enfoque positivo y la gestion
del proceso.

Ademas, este método fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo, ya que puede ser
aplicado tanto de manera individual como colectiva, permitiendo que los estudiantes
compartan sus puntos de vista desde distintas Opticas. Por consiguiente, también
contribuye a la mejora de la comunicaciéon y a la resolucion efectiva de conflictos, al
promover un analisis integral que considera tanto aspectos l6gicos como emocionales.
A partir de estas reflexiones, queda claro que la implementacién de la técnica de los seis
sombreros para pensar no solo transforma la forma en que se ensefia el pensamiento
critico, sino que también plantea un desafio al sistema educativo actual. La necesidad de
integrar metodologias que promuevan el pensamiento critico y la colaboracion en el aula

es imperativa, y este estudio coadyuva hacia esa transformacion.

1207



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Cienciay Tecnologia
Afio X. Val. X. N°2. Edicién Especial 1. 2024
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacién y Estudios Avanzados Koinonia. (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Angel Andrés Bone-Tenorio; Yomaira Alexandra Tirado-Vera; Amarilis Isabel Campoverde-Moscol

FINANCIAMIENTO

No monetario.

AGRADECIMIENTO
A todos los agentes sociales involucrados en el desarrollo de la investigacion.

REFERENCIAS CONSULTADAS

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion. Introduccién a la metodologia cientifica.
[The Research Project. Introduction to scientific methodology]. Caracas, Venezuela:
Editorial Episteme. https://n9.cl/ykixpm

Bezanilla, M., Poblete, M., Fernandez, D., Arranz, S., y Campo, L. (2018). El pensamiento
critico desde la perspectiva de los docentes universitarios. [Critical Thinking from
the Perspective of University Teachers]. Estudios pedagdgicos (Valdivia), 44(1), 89-
113. https://n9.cl/lo3vj

De Bono, E. (1988). Seis sombreros para pensar. [Six hats to think about]. Espafa:
Ediciones Juan Granica. https://n9.cl/ddul5

Espinoza, L. (2021). Pensamiento metacognitivo, critico y creativo en contextos
educativos: Conceptualizacién y sugerencias didacticas. [Metacognitive, critical and
creative thinking in educative contexts: conceptualization and didactic suggestions].
Piscologia escolar y educacional, 25. https://n9.cl/f4sfd

Goleman, D. (1996). La Inteligencia Emocional. Porque es mas importante que el
cociente intelectual. [Emotional Intelligence. Because it is more important than 1Q].
México: J. Vergara Editor.

Jaramillo, D. (2023). Estrategias metodoldgicas constructivistas para la mejora del
rendimiento de los estudiantes en la asignatura de Quimica. Afio Lectivo 2022-2023.
[Constructivist methodological strategies to improve student performance in the
subject of Chemistry. School Year 2022-2023]. (Tesis de Grado). Universidad
Nacional de Loja. Loja, Ecuador. https://n9.cl/d01xs

Jiménez, I. (2015). Pedagogia de la creatividad viable: un camino para potencializar el
pensamiento critico. [Pedagogie of Viable Creativity: A Way to Potentiate the Critical
Thinking]. Opcion, 31(2), 632-653. https://n9.cl/bkscq

1208


https://n9.cl/ykixpm
https://n9.cl/lo3vj
https://n9.cl/ddul5
https://n9.cl/f4sfd
https://n9.cl/d01xs
https://n9.cl/bkscq

CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Cienciay Tecnologia
Afio X. Val. X. N°2. Edicién Especial 1. 2024
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacién y Estudios Avanzados Koinonia. (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Angel Andrés Bone-Tenorio; Yomaira Alexandra Tirado-Vera; Amarilis Isabel Campoverde-Moscol

Lépez, M., Moreno, E., Uyaguari, J., y Barrera, M. (2023). El desarrollo del pensamiento
critico en el aula: Testimonio de docentes ecuatorianos de Excelencia. [The
development of critical thinking in the classroom: testimonials from excellent
ecuatorian teachers]. Areté, Revista Digital del Doctorado en Educacion, 8(15), 161-
180. https://n9.cl/vixn3

Palella, S., y Martins, F. (2012). Metodologia de la investigacion cuantitativa. [Quantitative
research methodology]. Caracas, Venezuela: Fondo Editorial de la Universidad
Pedagodgica Libertador. https://n9.cl/ogb699

Puig, B., Blanco, P., y Bargiela, I. (2023). Integrar el pensamiento critico en la educacion
cientifica en la era de la post verdad. [Integrating critical thinking in science
education at the post-truth era]. Revista Eureka sobre Ensefianza y Divulgacion de
las Ciencias, 20(3), 330101-330117. https://n9.cl/uadw?7

Robles, A. (2019). La formacion del pensamiento critico: habilidades basicas,
caracteristicas y modelos de aplicacion en contextos innovadores. [Critical thinking
training: basic skills, characteristics and application models in innovative contexts].
ReHuSo, 4(2), 15-27. https://n9.cl/ipsa7

Saavedra, L. (2024). Pensamiento critico en estudiantes de educacion basica regular.
[Critical thinking in regular basic education students]. Revista de Investigacion
Ciencias de la Educacion, 8(33), 809-819. https://n9.cl/g2aa3

Soto, D., Duran, K., Mufioz, V., y Pérez, S. (2023). Ensefianza desde el pensamiento
critico: Un reto en la labor docente. [Teaching from critical thinking: A challenge in
the teaching profession]. Koinonia, 8(Suppl 2), 252-268. https://n9.cl/6e4aiw

1209


https://n9.cl/v1xn3
https://n9.cl/oqb699
https://n9.cl/uqdw7
https://n9.cl/ipsa7
https://n9.cl/q2aa3
https://n9.cl/6e4aiw

CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Cienciay Tecnologia
Afio X. Val. X. N°2. Edicién Especial 1. 2024
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacién y Estudios Avanzados Koinonia. (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Angel Andrés Bone-Tenorio; Yomaira Alexandra Tirado-Vera; Amarilis Isabel Campoverde-Moscol

©2024 por los autores. Este articulo es de acceso abierto y distribuido segun los términos y condiciones de la licencia

Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

1210


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

