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RESUMEN

Estudios han demostrado que la disponibilidad de alimentos, el acceso a ellos y un
consumo apropiado de productos nutricionalmente adecuados constituyen pilares
fundamentales para conservar una buena salud y hacen parte de la seguridad
alimentaria. El objetivo de esta investigacion es proponer el disefio e implementacion de
una planta de trasformacion de verduras y hortalizas en la parroquia Sinai, que permita
aprovechar los excedentes de la produccion agricola, brindandoles un valor agregado
gue facilite su comercializacion buscando mejorar la economia del sector. Se trabaj6é con
una investigacion descriptiva. Los resultados se obtuvieron a partir de encuestas
aplicadas a la poblacién de la ciudad de Macas, por lo tanto, se pudo analizar que esta
parroquia no posee una comercializacion eficiente referente al sector agrario y necesita
implementar una planta que posibilite la correcta trasformaciéon y promocion de productos.

Descriptores: Tecnologia alimentaria; biotecnologia; soberania. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Studies have shown that the availability of food, access to it and an appropriate
consumption of nutritionally adequate products are fundamental pillars for maintaining
good health and are part of food security. The objective of this research is to propose the
design and implementation of a vegetable and vegetable transformation plant in the Sinai
parish, which allows to take advantage of the surpluses of agricultural production,
providing them with an added value that facilitates their commercialization, seeking to
improve the economy of the sector. Descriptive research was carried out. The results were
obtained from surveys applied to the population of the city of Macas, therefore, it was
possible to analyze that this parish does not have an efficient marketing regarding the
agricultural sector and needs to implement a plant that enables the correct transformation
and promotion of products.

Descriptors: Food technology; biotechnology; sovereignty. (UNESCO Thesaurus).


http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept602?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept619?clang=en
http://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept14571?clang=en
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INTRODUCCION

En la Republica del Ecuador, la declaracion de la soberania alimentaria como un objetivo
estratégico del Estado, se considera como uno de los avances mas importantes, como
un derecho de la ciudadania para hacer efectivo el acceso a la alimentacioén. (Jarque,
2015). La parroquia Sinai perteneciente al cantdbn Morona, provincia de Morona Santiago
cuenta con 694 habitantes, donde el 81.43% corresponde al grupo de produccion
primaria: agricultura y ganaderia. (INEC, 2010). El sector agricola representa uno de los
rubros mas importantes, dado que asegura el acceso a alimentos para la poblacion de
esta parroquia y del cantdén. Los excedentes en la produccién de verduras y hortalizas
que no se comercializan, no son aprovechados, con la respectiva dotacion de valor
agregado que permita el alargamiento de la vida atil, de modo que se facilite su
comercializacién y por ende, el crecimiento econdmico del sector en mencion.

Un bajo rendimiento en la productividad agricola implicaria un impacto negativo en la
economia y en la subsistencia de la misma, siendo este, el principal problema detectado
en este sector, esto ha ocasionado altos costos de mantenimiento y produccion, asi como
una comercializacion deficiente de los productos obtenidos en esta parroquia.
Actualmente la mayoria de familias que residen la parroquia Sinai, realizan actividades
dedicadas a la agricultura, sin embargo, la mayoria de la produccion se utiliza para el
autoconsumo familiar, mientras que el excedente es comercializado en la ciudad de
Macas.

El tema planteado representa una oportunidad para el sector agricola, ya que el
levantamiento de informacion primaria, evidencia que en la parroquia Sinai, el manejo de
las plantaciones agricolas es tradicional y empirico, dando como consecuencia una baja
rentabilidad por la poca adopcién de las nuevas tecnologias que ofrece el sector, por este
motivo es de vital importancia que los beneficiarios adquieran pleno conocimiento sobre

la composicion, buen uso y manejo adecuado de los insumos, herramientas,
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infraestructura y equipos adquiridos, con la finalidad de replicar lo aprendido en cada uno
de sus invernaderos y parcelas.

El proyecto pretende fomentar el crecimiento de la productividad agricola, beneficiando
de forma directa a 20 jefas de hogar, generando el mejoramiento en la calidad de vida de
los miembros de su hogar, estimada en 90 beneficiarios (4,5 miembros) (INEC, 2010),
por este motivo se analiza a los pobladores de todas las edades y ocupaciones de la
parroquia. En la parroquia Sinai, la poblacion empieza su vida laboral desde temprana
edad (15 afios en promedio), dando un total de 458 personas (66%) que conforman este
grupo de fuerza de trabajo, es importante hacer mencion que la PEA corresponde a 331
habitantes (47,69%) (Sinai, 2021).

Referencial Tedrico

Teoria de la ecologia

La ecologia comprende uno de los marcos mas utilizados para el andlisis de problemas
de caracter socio territoriales, ya que un sinniumero de disciplinas ha utilizado los
preceptos basicos del estudio de esta definiciéon debido a la amplia gama de postulados
tedricos que posee. Asi que, la ecologia se ha consolidado como una herramienta de
caracter analitico que busca alcanzar una mejor comprension de problemas entre el
hombre y el ambiente. Hace alusién también a los pequefios productores agricolas en
donde menciona que los mismos son vulnerables a los cambios del ambiente en donde
se desarrolla el proceso productivo. Por lo tanto, la ecologia vista desde el punto de vista
de Robbins, sostiene que bajo la revision de varios trabajos académicos relacionados
con teorias de movimientos sociales y otras posiciones criticas sobre el tema ambiental
han provisto las bases teéricas para el desarrollo de la ecologia que permite entender de
mejor manera los procesos ambientales que se llevan a cabo hoy en dia y también su
impacto (Paul Robbins, 2013).
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Teoria del emprendimiento

En este sentido, (Expésito et al. 2017), afirman que se considera al emprendimiento como
un factor indispensable para el crecimiento econémico, dado que mejora la calidad de
vida y genera fuentes de empleo para combatir la pobreza, desigualdad y desempleo, sin
embargo, en Latinoamérica, esto no se ha visto reflejado por que los emprendimientos
son considerados como algo fundamental para la generacion de oportunidades laborales,
esto ha dado como resultado, negocios de caracter informal con poca capacidad de
expansion y que con el pasar del tiempo han sido eliminados al no generar alguna
posibilidad de crecimiento. De acuerdo con Kuratko (2017), el emprendimiento se
caracteriza por ser un proceso dinamico, que posee diversas caracteristicas: cambio,
creacion y vision, ademas afirma que “Los emprendedores se han distinguido también
por la combinacién de las siguientes habilidades: control interno, organizacion, fijacion de
objetivos, asumir riesgos, innovacién, toma de decisiones y sobre todo se caracterizan

por su independencia” (p.12).

Fortalecimiento y organizacion de los pequefios productores

En el aflo 2010, Gutierres O., afirma que el fortalecimiento de los proyectos de innovacion
rural participativa suponen un esquema de crecimiento gerencial y administrativo para la
comunidad en la que se aplique, ya que este proceso posee capacitaciones con temas
como contabilidad, implementacion de tecnologia y otros recursos informaticos que
faciliten el proceso que se piensa llevar a cabo, afirma que “el desarrollo de la capacidad
administrativa y gerencial de las organizaciones permite analizar y sistematizar los
resultados de los procesos de innovacion, los cuales reportan ventajas comparativas en

cuanto productos y servicios de tecnologia agricola” (p. 510).
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El modo de vida de los pequefios productores agricolas

Es importante destacar que existen diferentes tipos de productores, primero tenemos a
los agricultores individuales, quienes cultivan el suelo de manera autbnoma, y por otro
lado tenemos a los que lo cultivan de manera colectiva, estos ultimos crean un valor
agregado en sus productos que posteriormente les servira para poder solventar ciertos
gastos y también utilizaran el resto de los recursos para invertirlos. Las personas que se
dedican a esta actividad no sélo utilizan los productos que producen para consumo propio
sino también a la comercializacion con los excedentes, por lo tanto, su estilo de vida
dependera de la cantidad de productos que vendan y la manera de emplean el recurso

generado ( Jaime Breilh, 2013).

Plantas de transformacion de verduras y hortalizas

Rojas, (1997) considera que, cuando se piensa en desarrollar una planta de verduras y
hortalizas ya sea de caracter artesanal o de escala industrial, hay varios aspectos que
hay que tener en consideracién, el primero y mas importante es la infraestructura que se
va a requerir para poder albergar de manera segura todos los recursos que seran
necesarios para el proceso. De este modo podremos pasar al siguiente punto que es
tener en cuenta los costos y la calidad de la infraestructura, ya que al tratarse de
alimentos que posteriormente va a consumir el hombre, se debe cumplir con una serie
de requisitos para que esta ingesta sea segura. Cabe mencionar que se debe tener
siempre presente que la infraestructura comprende diversos aspectos tales como:
equipamiento, servicios basicos, disefio de la planta fisica y todas las instalaciones

necesarias para que funcione con normalidad.
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Cobertura de cultivos

Los cultivos permiten mejorar la fertilidad del suelo y la calidad del agua, ademas, ayudan
al control de plagas y maleza, al mismo tiempo, incrementamos la biodiversidad en los
sistemas de produccion agroecoldgica, estos ayudan a preservar las caracteristicas del
suelo, manteniendo la humedad del mismo y aportando nutrientes y materia organica.
Los cultivos de cobertura pueden ser de manera permanente o temporal y por lo general
las especies utilizadas en estos casos son: leguminosas, cereales o una mezcla
apropiada para cubrir el terreno con una alta cantidad de follaje que permita proteger al

suelo de los cambios climaticos. (Lucero, 2019).

La innovacién en la agricultura

La innovacion es una de las herramientas claves para mejorar la productividad, tan es asi
que hoy en dia es aplicada a un sinnimero de areas y entre estas tenemos al sector
agroalimentario. Segun el IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura) la innovacion se define como: “La aplicacion de nuevos conocimientos en los
distintos procesos del agro y tiene lugar cuando existe una apropiacion social de las ideas
0 conocimientos, practicas y tecnologias, es decir que se traduce en un cambio siempre
y cuando este sea de utilidad y beneficio para el quehacer agricola, y para que sea
considerada “innovaciéon” la novedad que se implemente tiene que ser nueva para el

sector o comunidad, no precisamente para el mundo”. (IICA, 2017).

Teoria de la agricultura como alternativa de desarrollo social

La agricultura ecuatoriana atraviesa una dificil situacién ya que se encuentra enfrentando
una crisis que le dificulta reinsertarse de manera positiva en el contexto nacional e
internacional, por lo tanto para poder crear una agricultura sustentable que permita llegar
al desarrollo local se tendra que seguir un camino paulatino, lento e integral, se tendra

gue abrir mercados y crear estrategias que permitan la difusién de compaiiias de insumos

10
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agricolas que sean de interés nacional e internacional, también se propone producir
productos verdes y de menor escala de contaminacion, con un enfoque de equidad
(Brazales, 2000).

El emprendimiento en el sector agricola

Constantemente se busca caminar hacia un cambio en la creacion de politicas
industriales, reconociendo factores como: ciclos biolégicos, especialidades en el tiempo
y espacio para que la gestion de este sector sea una tarea eficiente. Las politicas
agricolas han sido implementadas, pero no instauradas a lo largo del tiempo, pese a la
gran importancia que representa y el gran alcance adquirido en los ultimos afios. En la
actualidad cada pais cuenta con su propia tradicion y dinamica pero casi no existen
estudios que sostengan la implementacion de estas practicas. (Cepal, 2011)

El emprendimiento se define como la capacidad individual o colectiva de desarrollar
nuevos proyectos, por medio del desarrollo de ideas que al mismo tiempo acarrean
cambios, riesgos e incertidumbre, por otro lado, haciendo alusién a la definicion de
“‘emprendedor agricola” se puede mencionar que es un individuo o grupo de personas
que tiene el total derecho y acceso a la explotacion de tierras u otros elementos asociados
a las actividades agricolas. Dentro de las estrategias que buscan vincular a la agricultura
con los mercados, uno de los elementos que muchas veces las caracteriza es la ausencia
activa de los productores y sus organizaciones, gue simplemente se limitan pasivamente

a recibir infraestructura, servicios y capacitacion. (Sancho, 2010).

METODO

La investigacién se desarrollé6 desde un tipo descriptivo con disefio no experimental,
debido a que tanto las variables dependientes como independientes no fueron sometidas
a manipulacion en su entorno natural. El sujeto de investigacion son los habitantes del

cantén Morona. El marco muestral son los padrones de los habitantes del canton.

11



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Cienciay Tecnologia
Afio VIII. Vol. VIII. N°14. Enero — Junio. 2021
Hecho el dep6sito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM). Santa Ana de Coro. Venezuela

Maria Cristina Salinas-Jaramillo; Patricio Fernando Cevallos-Jiménez

La muestra respondi6 a criterios estadisticos del 95% de confianza y un limite de error
de estimacion del 5%. EI método que se empled en la presente investigacion es una
encuesta y cuestionario con preguntas cerradas, lo que permitié conocer los niveles de
satisfaccion actual de los posibles clientes, analizar la competencia, detectar tendencias
de precios y obtener datos sobre la percepcidn que tienen del mercado.

Universo de estudio y tratamiento muestral

Para el presente estudio se defini6 como poblacion o universo a los habitantes de la
ciudad de Macas que son 19,176 personas (INEC, 2010), y una vez aplicada la formula
de muestreo para poblaciones finitas se obtuvo como resultado un total de 377 personas.
Para determinar el tamafio de la muestra para poblaciones finitas se aplica la siguiente
formula:

Npq
(N-1) (2)2 +pq

n=

En donde:

z = intervalo de confianza del 95%;
p = probabilidad de éxito;

g = (1-p) probabilidad de fracaso;

N = Tamafio de la poblacion objetivo

e = error del muestreo aceptable del 5%

Por consideracion especifica del entorno de la pandemia del Covid-19 que produjo un
distanciamiento social obligatorio, se present0 inconvenientes con los sujetos de
investigacion que conspiraron a levantar las encuestas en el tamafio de la muestra
determinada. En esta virtud, se recurrié a lo que (Guerra & Ponce, 2014), recomiendan
respecto al tamafio de muestra minimo aplicable en este tipo de escenarios. En estudios

estadisticos descriptivos e inferenciales donde se levanta informacion alrededor de

12
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variables de investigacion y de control, el tamafio minimo de la muestra es de 100 sujetos

de investigacion.

Tratamiento estadistico de la informacion
La informacién se obtuvo por medio de cuestionarios y formularios elaborados en Google

forms (https://forms.gle/EXR2AXdwdDFGCCyC7)), mismos que fueron analizados por

medio de tablas que contienen datos que surgieron a raiz de las respuestas que emitieron
los involucrados en esta investigacion, posteriormente se tabularon los datos en la

herramienta informatica Microsoft Excel (Erazo, 2021).

RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacion se presentan en base a la informacién
obtenida por medio de una encuesta aplicada a la poblacion de la ciudad de Macas, que
es considerada como el mercado objetivo del presente proyecto, la informacion

recolectada se detalla a continuacion:

Tabla 1.
Personas que consumen verduras y hortalizas.

Respuestas Porcentajes
Si 99 99%
No 1 1%

Fuente: Encuesta.

13
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Figura 1.
Personas que consumen verduras y hortalizas.

En la primera pregunta de la encuesta aplicada en la ciudad de Macas, provincia de

Morona Santiago, 99 personas afirmaron que consumen verduras y hortalizas, mientras

que 1 persona contesté que no.

Tabla 2.
Producto de mayor consumo.

Respuestas Porcentajes

Aliflo completo 27 27%
Pasta de ajo 22 22%
Chimichurri 7 7%

Salsa de tomate 38 38%

Combo para refrito 6 6%

Fuente: Encuesta.

14
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22%
7%

= ALINO COMPLETO PASTA DE AJO
CHIMICHURRI SALSA DE TOMATE

= COMBO PARA REFRITO

Figura 2.
Producto de mayor consumo.

De acuerdo a la figura, el 38% de los encuestados afirmd que el producto que consume
en su mayoria es la salsa de tomate, un 27% menciona que es el alifio completo, el 22%
considera que es la pasta de ajo, un 7% menciona al chimichurriy por tltimo el 6% plantea

gue el producto que adquiere con mayor frecuencia de consumo es el combo para refrito.

Tabla 3.
Marca de preferencia.

Respuestas Porcentajes

Los Andes 47 47%
Condimensa 12 12%
Maggi 39 39%
Facundo 2 2%

Fuente: Encuesta.

15
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H Los Andes M Condimensa Maggi Facundo

Figura 3.

Marca de preferencia.

En la tercera pregunta se puede destacar que la marca que prefiere la gente en su
mayoria es Los Andes con un alcance de 47%, seguida de la Marca Maggi, con un 39%,
posteriormente se encuentra la marca Condimensa con un 12% y por ultimo la marca

Facundo con un 2%.

Tabla 4.
Frecuencia de consumo.

Respuestas Porcentajes

1 vez al dia 24 24%
1 vez a la semana 23 23%
2 veces a la semana 36 36%
1 vez al mes 12 12%
2 veces al mes 3 3%
1 vez al afio 2 2%

Fuente: Encuesta.

16
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Figura 4.
Frecuencia de consumo.

El 36% de las personas encuestadas manifiestas que consumen productos derivados de

verduras y hortalizas 2 veces a la semana, frecuencia atractiva para la vialidad de nuestro

proyecto.

Tabla 5.
Presentacion de los productos.

Respuestas Porcentajes

100 gramos 41 41%
300 gramos 45 45%
500 gramos 14 14%

Fuente: Encuesta.
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Figura 5.
Presentacion de los productos.

Tabla 6.
Precio a pagar.

Respuestas Porcentajes

$0,1 - $0,99 25 25%
$1,00 - $1,99 71 71%
$2,00 - $2,99 4 4%

Fuente: Encuesta.
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Figura 6.
Precio a pagar.

Un 71% de las personas encuestadas consideran que el precio que estarian dispuestos
a pagar por un producto de 300 gr., esta entre $1,00 y $1,99, cantidad que se considera

justa para el producto que se piensa elaborar.

Tabla 7.
Adquisicion de productos.

Respuestas Porcentajes

Supermercados 48 48%
Tiendas de barrio 48 48%
Entrega a domicilio 1 1%
Directamente al consumidor 3 3%

Fuente: Encuesta.
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Figura 7.
Adquisicién de productos

De acuerdo a las encuestas realizadas, un 48% afirma que adquiere sus productos en
supermercados, un porcentaje igual lo adquiere en tiendas de barrio, y finalmente, un 3%
lo hace directamente al consumidor y un 1% a través de entregas a domicilio.

Tabla 8.
Consumo de productos derivados de verduras y hortalizas.

Respuestas Porcentajes
Si 100 100%
No 0 0%

Fuente: Encuesta.
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Figura 8.
Consumo de productos derivados de verduras y hortalizas.

Del total de encuestados el 100% considera que si consumiria productos derivados de
verduras y hortalizas que fomenten el comercio justo entre pequefios productores
amazonicos, respuesta que resulta favorable para la ejecucion del presente proyecto.

Tabla 9.
Creacion de una empresa administrada por mujeres amazonicas.

Respuestas Porcentajes
Si 99 99%
No 1 1%

Fuente: Encuesta.
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Figura 9.
Creacion de una empresa administrada por mujeres amazonicas.

Un 99% de las personas encuestadas consideran que seria viable la creaciéon de una
empresa administradas por mujeres amazoénicas, que cumplen la funcion de cabezas de

hogar.

PROPUESTA

Mediante la presente investigacion se pretende desarrollar la aplicacion de estrategias
que permitan el desarrollo econémico y social de la parroquia Sinai por medio del disefio
e implementacién de una planta de transformacion de verduras y hortalizas, vista desde
la seguridad alimentaria, por lo que, se plantea un esquema con cuatro etapas que siguen
una linea secuencial que permitira la comprension de este proyecto planteado para la

localidad antes mencionada.
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Figura.10. Propuesta para el disefio e implementacion de una planta de transformacion
de verduras y hortalizas.
Elaboracion: Los autores.

Analisis de la situacion inicial

Para esta etapa, se plantea un FODA matemaético, que permite conocer las condiciones
de la parroquia Sinai, y en el mismo se puede observar factores y varias estrategias
relevantes a tomar en cuenta para la elaboracién del proyecto.

Se aplica una matriz EFI (Evaluacion de factores internos) y EFE (Evaluacion de Factores
externos), determinando componentes internos del FODA, donde se toma en cuenta un
peso de 0.01 a 1.0 en funcién al grado de influencia en el éxito del proyecto. una
calificacién en referencia a la posicion estratégica de la empresa siendo 1 mayor

debilidad, 2 menor debilidad, 3 menor fuerza y 4 mayor fuerza, en tanto que a los
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componentes externos el mismo criterio de peso, una calificacion acorde al grado de
respuesta de la estrategia actual al factor, siendo 1 baja, 2 media, 3 superior a la media
y 4 alta, todos con un peso ponderado, que al final da como resultado la situacion de la

empresa y la estrategia a formular, tal cual se detalla en la tabla 10 de este apartado.

Tabla 10.
Andlisis FODA de la parroquia Sinai, cantdbn Morona.

MATRIZ EFI
PESO
FACTORES INTERNOS 4
DETERMINANTES DE EXITO PESO CALIFICACION PON%ERAD
FORTALEZAS
Disponibilidad de materia prima 0,10 4 0,40
Servicios basicos y dls_ponlbllldad 0.05 3 0.15
presupuestaria
Disponibilidad de personal técnico 0,10 4 0,40
Grupo de beneficiarios organizado 0,20 4 0,80
DEBILIDADES
Poca experiencia en 'Eemas de 0.20 5 0.40
industrializacion
Falta de mercados formal,es para 0.20 5 0.40
productos de Sinai
Fallta de estrategias de marketing para 0.05 1 0.05
ingreso de productos al mercado
Falta de iniciativas para dotar (J!e valor 0.05 1 0.05
agregado a los productos agricolas
Migracion de mano de obra joven hacia 0.05 2 0.10
las ciudades
TOTAL 1,00 2,75
MATRIZ EFI
FACTORES EXTERNOS DETERMINANTES PESO CALIFICACIO PESO
DE EXITO N PONDERADO

OPORTUNIDADES
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Preferencia del consumidor por productos

0,15 3 0,45
sanos
Nacimiento de mercado diferenciados 0,15 1 0,15
\/ol_untad de_ articulacion de los actor_es 0.10 5 0.20
publicos y privados en temas productivos
Disponibilidad de fondos monetarios para 015 3 0.45
proyectos de desarrollo
AMENAZAS
Crisis financiera en tiempos de COVID 0,15 2 0,30
Rebrotes de COVID 0,10 3 0,30
Vias de las comunidades en mal estado 0,10 2 0,20
Paralizaciones po'r.confllctos civiles 'y 0.10 1 0.10
politicos
TOTAL 1,00 2,15

Fuente: elaborado por los autores

De los célculos ponderados, se consigue la grafica que comprende las dos matrices: EFI

y EFE, que sirve para la correcta toma de decisiones estratégicas, segun el
posicionamiento de la esfera en los cuadrantes.

Tabla 11.
Situacion inicial y estrategias a tomar en cuenta en base a las matrices EFI-EFE.

SITUACION ACTUAL
Y ESTRATEGIAS A FORMULAR

4,00

Reorganizacion y mejora de L
actividades internas Expansion y
fortalecer estrategias

M
W
o

Atractividad (Oy A)
(NIVEL EXTERNO)

L~

Reestructuracion. Cambio de MNuevos: productos, mercados.,
estrategia total diversificacidn, etc.

1,00

2,50
Competitividad (F y D)
[NIVEL INTERNO)

Elaboracion: Los autores.
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Definicion de la poblacion objetivo

Una vez concluido el diagnéstico de la situacion inicial, fue de suma importancia
determinar cudl es la poblacién objetivo partiendo de los beneficios que ofrece el disefio
e implementacion de una planta de trasformacion de verduras y hortalizas, esto a raiz de
la informacion obtenida por medio de las encuestas que se realizaron; se tomoé a
consideracion la poblacion de la ciudad de Macas, provincia de Morona Santiago por ser
la capital de la provincia y la parroquia urbana mas cercana a Sinai, ubicada a 28.8 km.
Tomando en cuenta a los productos de mayor consumo Yy frecuencia de los mismos tal
como se puede observar en las tablas 2 y 4, expuestas en el apartado de resultados. Por
medio de estas respuestas se definié el perfil de nuestro publico objetivo, a quien se
dirigira el beneficio de esta planta y quien sera nuestro principal consumidor a la hora de
comercializar estos productos.

El publico objetivo va dirigido a toda la ciudadania de la ciudad de Macas y sus
alrededores, que incluye, hombres, mujeres, jévenes y nifios, que se veran beneficiados
al consumir productos y sus derivados elaborados con verduras y hortalizas de la zona
(salsa de tomate, pasta de ajo, aliio completo, entre otros), dichos productos seran libres
de aditivos quimicos y contendran diferentes vitaminas y minerales. Otro nicho de
mercado atractivo para el proyecto son los restaurantes, supermercados y distribuidoras

de alimentos.

Identificacién de alternativas
En este apartado se procede a determinar cuales son las costumbres de siembra en la
parroquia Sinai, en donde existen diversos cultivos entre los cuales se destacan:

+ Cebolla

+ Pimiento

+ Tomate

+ Zanahoria
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+ Culantro
+ Pepinillo

+ Plantas medicinales.

Estos cultivos fueron introducidos por los primeros pobladores de la parroquia que son
provenientes de la region sierra, del mismo modo fueron introducidas las costumbres de
siembra, que han sido transmitidas entre generaciones a lo largo del tiempo, dando

especial importancia al cultivo de verduras y hortalizas.

Aplicacion de laidea innovadora

Una vez obtenida la informacion levantada mediante las encuestas, preferencias y
frecuencia en cuanto al consumo, se propone elaborar productos derivados de verduras
y hortalizas, apoyados en la encuesta realizada, enfocados a mejorar la calidad de vida
de las personas que lo consuman, mediante el aporte de vitaminas y minerales, la
equidad de género, el fomento de un comercio justo, la obtencion de permisos y la

implementacion de la planta, seguin se detalla en la tabla a continuacién.

Tabla 12.
Estrategias y acciones.

Factibilidad
_ segun la
Estrategias Accibn informacion
sugeridas levantada
Si No
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Transformacion de verduras y

Elaboracion de hortalizas en productos con valor
productos derivados agregado, y entre los que mayor X
de verduras y aceptacion tienen en base al
hortalizas estudio realizado estan: salsa de
tomate, pasta de ajo, y combo para
refrito, segln la encuesta aplicada.
Promover el consumo de estos
Comercio equitativo, p_roductos, fomentgndo el comercio
fomentando el justo para pequefios productores X

amazonicos, pagando un precio
digno por un producto sano y con
alto valor nutricional.

comercio justo

Gestionar la obtencion de permisos
y notificaciones sanitarias
necesarias para el funcionamiento

Obtencion de de la planta en las instituciones X

PErmisos correspondientes (ARCSA,
bomberos, municipio, Ministerio de
Ambiente).
Fomentar el Creacion de una empresa liderada
empoderamiento por mujeres amazonicas que
femenino por medio cumplen el rol de cabezas de X

de la creacion de una  hogar, en este caso el proyecto se
empresa dirigida por  girige a 20 familias, beneficiando
mujeres alrededor de 90 personas

Implementacion de ] GAD de Sinai tiene la voluntad
una plant_a} de de articular proyectos con entes X
trasformacion de publicos y privados en temas
verduras y hortalizas productivos, para poder invertir en
INSUMOS Yy equipos.

Elaboracion: Los autores.
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CONCLUSIONES

Se elaboro6 una propuesta de 4 procesos para la parroquia Sinai, con el fin de disefiar e
implementar una planta de transformacion de verduras y hortalizas que mejore la
rentabilidad en la produccion agricola y mitigue el impacto negativo en la economia de
los habitantes de esta comunidad.

La investigacion se realizO mediante la aplicacion de encuestas a la poblacién de la
ciudad de Macas y se pudo constatar que los productos elaborados a partir de la
transformacién de verduras y hortalizas tienen alta acogida en el mercado, por lo que se
considera factible la creacién de una planta donde se realicen este tipo de productos que
ademas poseen un alto valor agregado.

Otro aspecto que es importante destacar es la falta de conocimiento de nuevas
tecnologias que ofrece el sector agricola debido a que el manejo de las plantaciones se
sigue realizando de manera empirica y tradicional.

Es preciso mencionar que la implementacion de este proyecto permitira tener una
comercializacién eficiente en la parroquia y un aprovechamiento 6ptimo de los productos
cultivados en esta zona.

Por lo tanto, se propone la elaboracién de varios productos que resultaron tener un alto
porcentaje de aceptacion durante el levantamiento de informacion, y estos productos son:

salsa de tomate, pasta de ajo y combo para refrito.
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